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साराांि 

यह शोध पत्र बिहार, भारत के मध्य बिद्यालय बशक्षकों की प्रभािशीलता को प्रभाबित करन ेिाल ेिहुआयामी कारकों की गहन जाांच 

प्रस्ततु करता ह।ै बशक्षक प्रभािशीलता छात्रों की शबैक्षक उपलबधधयों, प्रेरणा और समग्र बिकास को आकार दनेे में कें द्रीय भबूमका 

बनभाती ह,ै बिशषे रूप से बिहार जैसे सांसाधन-सीबमत क्षेत्र में, जहााँ बशक्षा प्रणाली अपयााप्त िबुनयादी ढाांचे, बशक्षक की कमी और 

सामाबजक-आबथाक असमानताओ ां जैसी चनुौबतयों का सामना करती ह।ै यह अध्ययन बशक्षक प्रबशक्षण, बशक्षण पद्धबतयों, आत्म-

प्रभािकाररता, काया िातािरण, स्कूल सांसाधनों और सामाबजक-आबथाक पररबस्थबतयों जैसे कारकों का बिशे्लषण करता ह ैजो बशक्षक 

प्रदशान को प्रभाबित करते हैं। बमबित पद्धबत दृबिकोण को अपनाते हुए, बजसमें 80 बशक्षकों के मात्रात्मक सिेक्षण और 50 बशक्षकों के 

गणुात्मक साक्षात्कार शाबमल हैं, शोध बिहार के मध्य बिद्यालयों में स्थानीय चनुौबतयों, जैसे अपयााप्त प्रबशक्षण, सांसाधन की कमी और 

उच्च कायाभार, की पहचान करता ह।ै बनष्कषों से पता चलता ह ैबक बशक्षक प्रबशक्षण और आत्म-प्रभािकाररता प्रभािशीलता के प्रमखु 

बनधाारक हैं, जिबक ग्रामीण क्षेत्रों में िबुनयादी ढाांचे की कमी और सामदुाबयक समथान की कमी अबतररक्त िाधाएाँ उत्पन्न करती हैं। यह 

अध्ययन नीबतगत बसफाररशें प्रस्ततु करता ह,ै बजसमें लबक्षत प्रबशक्षण कायाक्रम, स्कूल सांसाधनों में सधुार और बशक्षक कल्याण पहल 

शाबमल हैं, ताबक बशक्षक प्रभािशीलता को िढाया जा सके। यह शोध बिहार के बशक्षा सधुार और बशक्षक बिकास के बलए महत्िपणूा 

अांतदृाबि प्रदान करता ह,ै जो सांसाधन-सीबमत सांदभों में बशक्षा की गणुित्ता को उन्नत करने के बलए मागादशान करता ह।ै  

 
कुटिब्द: बशक्षक प्रभािशीलता, बिहार बशक्षा, मध्य बिद्यालय बशक्षक, सामाबजक-आबथाक चनुौबतयााँ 

 

प्रस्तािना 

बशक्षक प्रभािशीलता बशक्षा प्रणाली का एक आधारभतू स्तांभ ह,ै जो छात्रों की शबैक्षक उपलबधधयों, प्रेरणा, और दीर्ाकाबलक 

सफलता को गहराई से प्रभाबित करता ह ै
[1]
। यह न केिल शबैक्षक पररणामों को आकार दतेा ह,ै िबल्क छात्रों के सामाबजक-

भािनात्मक बिकास और भबिष्य की सांभािनाओ ां को भी मजितू करता ह।ै बिहार, भारत का एक र्नी आिादी िाला और 

आबथाक रूप स ेकमजोर राज्य, बशक्षा क्षेत्र में कई जबिल चनुौबतयों का सामना करता ह।ै इनमें अपयााप्त िबुनयादी ढाांचा, 

बशक्षकों की कमी, अपयााप्त प्रबशक्षण, और सामाबजक-आबथाक असमानताएाँ शाबमल हैं, जो बशक्षा की गणुित्ता को प्रभाबित 

करती हैं 
[2]
। बिशषे रूप से, मध्य बिद्यालय (कक्षा 6–8) एक महत्िपणूा चरण ह,ै जहााँ छात्र आधारभतू कौशलों से अबधक 

जबिल और उन्नत अिधारणाओ ां की ओर अग्रसर होत ेहैं। यह िह अिबध ह ैजि बशक्षक की भबूमका छात्रों की शबैक्षक नींि 

को मजितू करने और उन्हें उच्चतर बशक्षा के बलए तैयार करने में बनणाायक हो जाती ह।ै इस सांदभा में, बशक्षक प्रभािशीलता 

को समझना और इसे प्रभाबित करने िाले कारकों की पहचान करना बिहार में बशक्षा सधुार के बलए अबनिाया ह।ै 

बिहार की बशक्षा प्रणाली ग्रामीण और शहरी क्षेत्रों के िीच असमानताओ ां, सांसाधन की कमी, और सामाबजक-आबथाक 

िाधाओ ां से जझू रही ह।ै ग्रामीण स्कूलों में अक्सर िबुनयादी सबुिधाएाँ, जैस े बशक्षण सामग्री, प्रौद्योबगकी, और बिश्वसनीय 

बिजली, अनपुलधध होती हैं, जो बशक्षकों के बलए प्रभािी बशक्षण को चनुौतीपणूा िनाती हैं। इसके अबतररक्त, कई बशक्षक 

अपयााप्त प्री-सबिास प्रबशक्षण और सीबमत व्यािसाबयक बिकास के अिसरों के साथ काम करत ेहैं, बजससे उनकी कक्षा प्रिांधन 

और बशक्षण रणनीबतयों की प्रभािशीलता सीबमत हो जाती ह।ै सामाबजक-आबथाक कारक, जैस े छात्रों की गरीिी और 

अबभभािकों की कम शबैक्षक पषृ्ठभबूम, बशक्षकों के सामन ेअबतररक्त जबिलताएाँ प्रस्ततु करत ेहैं, क्योंबक उन्हें शबैक्षक और 

सामाबजक समथान दोनों प्रदान करना पड़ता ह।ै इन चनुौबतयों के िािजदू, बशक्षक प्रभािशीलता में सधुार के अिसर मौजदू हैं, 

बिशषे रूप से लबक्षत नीबतयों और हस्तक्षपेों के माध्यम से। 

यह शोध पत्र बिहार के मध्य बिद्यालय बशक्षकों की प्रभािशीलता को प्रभाबित करन ेिाले कारकों का एक िहुआयामी और 

व्यिबस्थत बिशे्लषण प्रस्ततु करता ह।ै अध्ययन का प्राथबमक उद्दशे्य उन प्रमखु कारकों की पहचान करना ह ैजो बशक्षक प्रदशान 

को िढात े या िाबधत करत े हैं, जैस े बक प्रबशक्षण, आत्म-प्रभािकाररता, बशक्षण पद्धबतयााँ, काया िातािरण, और स्कूल 

सांसाधन। 
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यह सामाबजक-आबथाक और सांस्थागत कारकों के प्रभाि का आकलन करता ह ै

और नीबत बनमााताओ ां और बशक्षक प्रबशक्षकों के बलए कायाान्ियन योग्य 

बसफाररशें प्रस्ततु करता ह।ै शोध बनम्नबलबखत प्रश्नों को सांिोबधत करता ह:ै 

1. बिहार के मध्य बिद्यालयों में बशक्षक प्रभािशीलता को प्रभाबित करने िाल े

प्रमखु कारक क्या हैं? 

2. सामाबजक-आबथाक और सांस्थागत कारक बशक्षक प्रदशान को कैसे प्रभाबित 

करत ेहैं? 

3. बशक्षक प्रबशक्षण और व्यािसाबयक बिकास प्रभािशीलता को कैसे िढा 

सकत ेहैं? 

 

यह अध्ययन बिहार के सांदभा में बशक्षक प्रभािशीलता के बलए एक व्यापक ढाांचा 

प्रदान करता ह,ै जो बशक्षा की गणुित्ता को उन्नत करन ेऔर सांसाधन-सीबमत क्षेत्रों 

में सधुार के बलए ठोस अांतदृाबि प्रदान करता ह।ै 

 

साबहत्य समीक्षा 

बशक्षक प्रभािशीलता को अक्सर छात्रों की शबैक्षक प्रगबत में योगदान के रूप में 

मापा जाता ह,ै बजसमें मानकीकृत परीक्षा स्कोर, कक्षा में भागीदारी और गैर-

सांज्ञानात्मक पररणाम शाबमल हैं 
[3]
। िैबश्वक साबहत्य में बशक्षक प्रभािशीलता को 

प्रभाबित करने िाले कारकों को बशक्षक योग्यता, बशक्षण रणनीबतयााँ, आत्म-

प्रभािकाररता और काया िातािरण जैसी िेबणयों में िगीकृत बकया गया ह ै
[4]

, 
[5]
। 

बशक्षक योग्यता, बजसमें बिषय-बिबशि प्रबशक्षण और शकै्षबणक बिग्री शाबमल हैं, 

प्रभािशीलता को काफी हद तक िढाती हैं 
[6]
। हालाांबक, बिहार में कई बशक्षकों 

को अपयााप्त प्री-सबिास प्रबशक्षण प्राप्त होता ह,ै जो कक्षा प्रिांधन और बशक्षण 

गणुित्ता को प्रभाबित करता ह ै
[7]
। बनरांतर व्यािसाबयक बिकास (सीपीिी) बशक्षक 

प्रभािशीलता को िनाए रखन ेके बलए महत्िपणूा ह ै
[8]
। अध्ययनों से पता चलता 

ह ै बक लबक्षत सीपीिी कायाक्रम बशक्षण प्रथाओ ां और छात्र पररणामों को िेहतर 

िनात ेहैं 
[9]
। 

बशक्षण पद्धबतयााँ, बिशषे रूप से छात्र-कें बद्रत और सबक्रय बशक्षण बिबधयााँ, छात्रों 

की प्रेरणा और सांलग्नता को िढािा दतेी हैं 
[10]
। बशक्षक आत्म-प्रभािकाररता, 

बजसे अपनी क्षमताओ ां में बिश्वास के रूप में पररभाबषत बकया गया ह,ै बशक्षण 

व्यिहार और कक्षा गबतशीलता को आकार दतेी ह ै
[11]
। उच्च आत्म-

प्रभािकाररता िेहतर छात्र प्रदशान स ेसांिांबधत ह ै
[4]
। बिहार में, सांसाधन की कमी 

और उच्च कायाभार के कारण बशक्षकों में आत्म-प्रभािकाररता कम हो सकती ह ै
[12]
। 

सांदभागत कारक, जैसे स्कूल सांसाधन, सामाबजक-आबथाक पररबस्थबतयााँ और 

सांस्थागत सांस्कृबत, बशक्षक प्रभािशीलता को काफी हद तक प्रभाबित करत ेहैं 
[5]
। 

बिहार में, ग्रामीण स्कूलों में अक्सर बशक्षण सामग्री और प्रौद्योबगकी जैसी 

िबुनयादी सबुिधाओ ां की कमी होती ह,ै जो बशक्षण गणुित्ता को िाबधत करती ह ै
[2]
। स्कूल नेततृ्ि और सहकमी समथान भी बशक्षक प्रेरणा और प्रदशान को िढाने में 

महत्िपणूा भबूमका बनभात ेहैं 
[13]
। सामाबजक-आबथाक चनुौबतयााँ, जैस ेछात्र गरीिी 

और सीबमत अबभभािक भागीदारी, बशक्षक प्रभािशीलता को और जबिल 

िनाती हैं 
[14]
। 

हालाांबक िबैश्वक अध्ययन बशक्षक प्रभािशीलता को समझने के बलए मजितू ढाांच े

प्रदान करत ेहैं, बिहार के मध्य बिद्यालयों पर कें बद्रत शोध सीबमत ह।ै यह अध्ययन 

इस अांतर को सांिोबधत करता ह,ै स्थानीय कारकों की जाांच करके और सांदभा-

बिबशि बसफाररशें प्रदान करके। 

 

िोध पद्धबत 

यह अध्ययन बमबित पद्धबत दृबिकोण को अपनाता ह,ै बजसमें मात्रात्मक और 

गणुात्मक बिबधयााँ शाबमल हैं, ताबक बिहार में बशक्षक प्रभािशीलता की व्यापक 

समझ प्रदान की जा सके। यह दृबिकोण िेिा की बत्रकोणीयता की अनमुबत दतेा ह,ै 

बजसस ेबनष्कषों की िैधता िढती ह।ै अध्ययन में बिहार के दरभांगा बजला के 30 

मध्य बिद्यालय बशक्षकों को शाबमल बकया गया। प्रबतभाबगयों का चयन स्तरीकृत 

नमनूा पद्धबत द्वारा बकया गया, ताबक ग्रामीण और शहरी क्षेत्रों का प्रबतबनबधत्ि 

सबुनबित हो। नमनूे में 60% परुुष और 40% मबहला बशक्षक शाबमल थ,े बजनकी 

आय ु25–55 िषा थी, और बजनके पास बिबभन्न िषों का अनभुि था। 

 

डेटा सांग्रह 

एक सांरबचत प्रश्नािली बिकबसत की गई, जो बशक्षक आत्म-प्रभािकाररता स्केल 
[4]

 और बशक्षण ढाांच े
[15]

 स ेअनकूुबलत थी। प्रश्नािली में बशक्षक प्रभािशीलता, 

आत्म-प्रभािकाररता, बशक्षण पद्धबतयों, काया िातािरण और सामाबजक-आबथाक 

कारकों स ेसांिांबधत प्रश्न शाबमल थे। इसमें 5-पॉइांि बलकिा स्केल का उपयोग बकया 

गया, और इसे 80 बशक्षकों ने परूा बकया। प्रबतबक्रया दर 83% थी। 

50 बशक्षकों के साथ अधा-सांरबचत साक्षात्कार आयोबजत बकए गए, ताबक उनके 

अनभुिों, चनुौबतयों और प्रभािशीलता िढाने के सझुािों का पता लगाया जा 

सके। साक्षात्कार ऑबियो-ररकॉिा बकए गए, प्रबतलेबखत बकए गए और गोपनीयता 

सबुनबित करन ेके बलए गमुनाम बकए गए। 

मात्रात्मक िेिा का बिशे्लषण SPSS 24.0 का उपयोग करके बकया गया। 

िणानात्मक साांबययकी ने प्रबतभाबगयों की बिशषेताओ ां का साराांश प्रस्ततु बकया, 

जिबक सहसांिांध और एकाबधक रैबखक प्रबतगमन बिशे्लषण ने बशक्षक 

प्रभािशीलता और स्ितांत्र चर (जैसे प्रबशक्षण, आत्म-प्रभािकाररता, सांसाधन) के 

िीच सांिांधों की जाांच की। गणुात्मक िेिा का थीमबैिक बिशे्लषण NVivo 

सॉफ्ििेयर का उपयोग करके बकया गया, बजसमें प्रमखु थीम और पिैना की 

पहचान की गई। सभी प्रबतभाबगयों से सबूचत सहमबत प्राप्त की गई। िेिा को 

सरुबक्षत रूप स ेसांग्रहीत बकया गया, और गमुनामता िनाए रखी गई। अध्ययन न े

शबैक्षक शोध के बलए नैबतक बदशाबनदशेों का पालन बकया। 

 

पररणाम 

बिहार के मध्य बिद्यालय बशक्षकों की प्रभािशीलता को प्रभाबित करने िाले 

कारकों की जाांच के बलए बकए गए शोध के पररणामों को बिस्ततृ रूप स ेप्रस्ततु 

बकया गया ह।ै अध्ययन में मात्रात्मक और गणुात्मक दोनों िेिा का उपयोग बकया 

गया, जो पिना बजले के 30 मध्य बिद्यालयों से एकत्र बकया गया। कुल 80 

बशक्षकों ने मात्रात्मक सिेक्षण में भाग बलया, जिबक 50 बशक्षकों के साथ अधा-

सांरबचत साक्षात्कार आयोबजत बकए गए। पररणामों को दो उप-अनभुागों में 

बिभाबजत बकया गया ह:ै (ए) मात्रात्मक बनष्कषा, जो साांबययकीय बिशे्लषण पर 

आधाररत हैं, और (िी) गणुात्मक बनष्कषा, जो थीमबैिक बिशे्लषण से प्राप्त हुए हैं। 

पररणाम बशक्षक प्रभािशीलता को प्रभाबित करने िाल ेप्रमखु कारकों को उजागर 

करत ेहैं और नीबतगत हस्तक्षपेों के बलए महत्िपणूा अांतदृाबि प्रदान करत ेहैं। 

 

मात्रात्मक बनष्कर्ष 

मात्रात्मक िेिा का बिशे्लषण SPSS 24.0 का उपयोग करके बकया गया, बजसमें 

िणानात्मक साांबययकी, सहसांिांध बिशे्लषण, और एकाबधक रैबखक प्रबतगमन 

बिशे्लषण शाबमल थे। सिेक्षण में 80 बशक्षकों ने भाग बलया, बजन्होंने बशक्षक 

प्रभािशीलता, प्रबशक्षण, आत्म-प्रभािकाररता, स्कूल सांसाधनों, काया िातािरण, 

और सामाबजक-आबथाक कारकों स ेसांिांबधत प्रश्नों का उत्तर 5-पॉइांि बलकिा स्केल 

पर बदया। िणानात्मक साांबययकी ने बशक्षक प्रभािशीलता का मध्यम स्तर दशााया 

(औसत = 3.4, मानक बिचलन = 0.8), जो सांकेत दतेा ह ै बक बशक्षक अपनी 

प्रभािशीलता को मध्यम रूप से प्रभािी मानत े हैं, लेबकन सधुार की गुांजाइश 

मौजदू ह।ै 

सहसांिांध बिशे्लषण न े बशक्षक प्रभािशीलता और कई कारकों के िीच 

सकारात्मक सांिांधों को उजागर बकया। बशक्षक प्रबशक्षण के साथ सिस ेमजितू 

सहसांिांध पाया गया (r = 0.62, p<0.01), बजसका अथा ह ैबक िेहतर प्रबशक्षण 

प्राप्त करने िाले बशक्षकों ने उच्च प्रभािशीलता की सचूना दी। आत्म-

प्रभािकाररता भी एक महत्िपणूा कारक थी (r = 0.58, p<0.01), जो बशक्षकों के 

आत्मबिश्वास और उनकी बशक्षण क्षमताओ ां में बिश्वास को दशााती ह।ै स्कूल 

सांसाधनों की उपलधधता का मध्यम सकारात्मक सहसांिांध था (r = 0.45, 
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p<0.05), जो यह दशााता ह ै बक बशक्षण सामग्री और िबुनयादी ढाांच े की 

उपलधधता बशक्षक प्रदशान को प्रभाबित करती ह।ै इसके बिपरीत, काया िातािरण 

(r = 0.32, p<0.05) और सामाबजक-आबथाक कारक (r = 0.28, p<0.05) ने 

कमजोर सहसांिांध बदखाए, जो सांकेत दतेा ह ैबक ये कारक बशक्षक प्रभािशीलता 

पर कम प्रभाि िालत ेहैं। 

एकाबधक रैबखक प्रबतगमन बिशे्लषण न ेबशक्षक प्रभािशीलता के भबिष्यिक्ताओां 

को और स्पि बकया। पररणामों से पता चला बक बशक्षक प्रबशक्षण (β = 0.38, 

p<0.01) और आत्म-प्रभािकाररता (β = 0.34, p<0.01) सिसे मजितू 

भबिष्यिक्ता थे, जो बशक्षक प्रभािशीलता में कुल बिचरण का 42% समझात ेहैं 

(R² = 0.42, F(5, 74) = 10.7, p<0.001)। स्कूल सांसाधन (β = 0.22, 

p<0.05) और काया िातािरण (β = 0.18, p<0.05) ने मॉिल में मामलूी 

योगदान बदया, जिबक सामाबजक-आबथाक कारकों का प्रभाि गैर-महत्िपणूा था 

(β = 0.12, p>0.05)। ये बनष्कषा प्रबशक्षण और आत्म-प्रभािकाररता को 

बशक्षक प्रभािशीलता के प्राथबमक चालक के रूप में स्थाबपत करत ेहैं। 

 

ताबलका 1: बशक्षक प्रभािशीलता और कारकों के िीच सहसांिांध और प्रबतगमन 

पररणाम 

 

कारक 
सहसांिांध 

(r) 

p-

मूल्य 

प्रबतगमन 

गुणाांक (β) 
p-मूल्य 

बशक्षक प्रबशक्षण 0.62 <0.01 0.38 <0.01 

आत्म-प्रभािकाररता 0.58 <0.01 0.34 <0.01 

स्कूल सांसाधन 0.45 <0.05 0.22 <0.05 

काया िातािरण 0.32 <0.05 0.18 <0.05 

सामाबजक-आबथाक 

कारक 
0.28 <0.05 0.12 >0.05 

नोि: R² = 0.42, F(5, 74) = 10.7, p<0.001 

 

गुणात्मक बनष्कर्ष 

50 बशक्षकों के साथ अधा-सांरबचत साक्षात्कारों के थीमैबिक बिशे्लषण स े चार 

प्रमखु थीम उभरीं, जो बशक्षक प्रभािशीलता को प्रभाबित करन ेिाली चनुौबतयों 

और अिसरों को दशााती हैं। ये थीम NVivo सॉफ्ििेयर का उपयोग करके 

पहचानी गई ां और पिना बजल े के मध्य बिद्यालयों में बशक्षकों के अनभुिों को 

प्रबतबिांबित करती हैं। 

1. अपयाषप्त प्रबिक्षण और व्यािसाबयक बिकास: बशक्षकों न ेिताया बक 

उनके पास प्रासांबगक प्री-सबिास और इन-सबिास प्रबशक्षण तक सीबमत पहुाँच 

थी। कई बशक्षकों ने उल्लेख बकया बक प्रबशक्षण कायाक्रम परुाने पाठ्यक्रमों 

पर आधाररत थे और छात्र-कें बद्रत बशक्षण पद्धबतयों जैसे आधबुनक 

दृबिकोणों को शाबमल नहीं करत ेथे। उदाहरण के बलए, एक बशक्षक न ेकहा, 

"हमें प्रबशक्षण में सैद्धाांबतक ज्ञान तो बमलता ह,ै लेबकन बिबिध कक्षा 

आिश्यकताओ ां को सांिोबधत करन ेका व्यािहाररक अनभुि नहीं बमलता।" 

यह कमी उनकी कक्षा प्रिांधन और बशक्षण रणनीबतयों को प्रभाबित करती 

थी। 

2. सांसाधन की कमी और िुबनयादी ढाांचे की चुनौबतयााँ: बशक्षकों ने िार-

िार स्कूलों में िबुनयादी सांसाधनों की कमी का उल्लेख बकया, बिशषे रूप 

से ग्रामीण क्षेत्रों में। पाठ्यपसु्तकों, प्रौद्योबगकी (जैस ेप्रोजेक्िर या कां प्यिूर), 

और बिश्वसनीय बिजली की अनपुलधधता ने प्रभािी बशक्षण को िाबधत 

बकया। एक बशक्षक ने बिप्पणी की, "बिना उबचत बशक्षण सहायता के, हम 

केिल धलैकिोिा पर बनभार हैं, जो छात्रों को सांलग्न करन ेमें कबठनाई पदैा 

करता ह।ै" यह थीम िबुनयादी ढाांच ेमें सधुार की तत्काल आिश्यकता को 

रेखाांबकत करती ह।ै 

3. उच्च कायषभार और तनाि: बशक्षकों ने अत्यबधक प्रशासबनक कताव्यों 

और िडे़ कक्षा आकार (औसतन 40–50 छात्र प्रबत कक्षा) को प्रमखु 

िाधाओ ां के रूप में पहचाना। इन कारकों ने बशक्षण गणुित्ता को प्रभाबित 

बकया और िनाआउि को िढािा बदया। एक बशक्षक न ेसाझा बकया, "हमें 

उपबस्थबत, ररकॉिा-कीबपांग, और अन्य प्रशासबनक कायों में इतना समय दनेा 

पड़ता ह ैबक बशक्षण की योजना िनान ेका समय ही नहीं िचता।" यह थीम 

बशक्षकों के तनाि को कम करने के बलए नीबतगत हस्तक्षपेों की 

आिश्यकता को दशााती ह।ै 

4. सामुदाबयक और अबभभािक समर्षन की कमी: बशक्षकों ने कम 

अबभभािक भागीदारी और सामदुाबयक सांलग्नता को महत्िपणूा चनुौबतयों 

के रूप में उजागर बकया। बिशषे रूप से ग्रामीण क्षेत्रों में, जहााँ कई छात्र 

प्रथम-पीढी के बशक्षाथी हैं और सामाबजक-आबथाक कबठनाइयों का सामना 

करत े हैं, अबभभािकों का शबैक्षक प्रबक्रया में सीबमत योगदान था। एक 

बशक्षक ने कहा, "अबभभािक अक्सर अपन े िच्चों की बशक्षा को 

प्राथबमकता नहीं दते,े बजससे हमें अबतररक्त प्रेरणा प्रदान करनी पड़ती ह।ै" 

यह थीम सामदुाबयक जागरूकता और अबभभािक बशक्षा कायाक्रमों की 

आिश्यकता को रेखाांबकत करती ह।ै 

 

अतः मात्रात्मक और गणुात्मक बनष्कषा एक साथ बशक्षक प्रभािशीलता को 

प्रभाबित करने िाली जबिल गबतशीलता को उजागर करत ेहैं। बशक्षक प्रबशक्षण 

और आत्म-प्रभािकाररता प्रमखु चालक हैं, जिबक सांसाधन की कमी, उच्च 

कायाभार, और सामदुाबयक समथान की कमी महत्िपणूा िाधाएाँ हैं। ताबलका 1 

सहसांिांध और प्रबतगमन पररणामों का साराांश प्रस्ततु करती ह,ै जो नीबत 

बनमााताओ ां के बलए िेिा-आधाररत अांतदृाबि प्रदान करती ह।ै ये पररणाम बिहार के 

मध्य बिद्यालयों में बशक्षक प्रभािशीलता को िढाने के बलए लबक्षत हस्तक्षपेों की 

आिश्यकता को रेखाांबकत करत ेहैं। 

 

चचाष 

बनष्कर्ों की व्याख्या 

शोध के पररणाम बिहार के मध्य बिद्यालयों में बशक्षक प्रभािशीलता को प्रभाबित 

करने िाली जबिल और परस्पर सांिांबधत गबतशीलता को उजागर करत े हैं। 

मात्रात्मक बिशे्लषण, जो 80 बशक्षकों के सिेक्षण िेिा पर आधाररत ह,ै ने बशक्षक 

प्रभािशीलता का मध्यम स्तर दशााया (औसत = 3.4, मानक बिचलन = 0.8, 5-

पॉइांि बलकिा स्केल पर)। सहसांिांध बिशे्लषण ने बशक्षक प्रबशक्षण (r = 0.62, 

p<0.01) और आत्म-प्रभािकाररता (r = 0.58, p<0.01) को बशक्षक 

प्रभािशीलता के सिसे मजितू सहसांिांधी कारकों के रूप में पहचाना, जो िैबश्वक 

शोध के बनष्कषों के साथ सांरेबखत हैं 
[4]

, 
[6]
। बशक्षक प्रबशक्षण का महत्ि इस तथ्य 

में बनबहत ह ै बक यह बशक्षकों को आधबुनक बशक्षण पद्धबतयों, जैस ेछात्र-कें बद्रत 

बशक्षण, सबक्रय बशक्षण रणनीबतयााँ, और बिबिध कक्षा आिश्यकताओ ां को 

सांिोबधत करने के बलए आिश्यक कौशल प्रदान करता ह।ै उदाहरण के बलए, 

प्रबशबक्षत बशक्षक अबधक प्रभािी ढांग से कक्षा प्रिांधन करत े हैं और छात्रों की 

प्रेरणा को िढाने में सक्षम होत े हैं। आत्म-प्रभािकाररता, जो बशक्षकों के अपनी 

बशक्षण क्षमताओ ां में बिश्वास को दशााती ह,ै उनके बशक्षण व्यिहार और कक्षा 

गबतशीलता को सकारात्मक रूप से प्रभाबित करती ह,ै बजससे छात्रों के शबैक्षक 

और गैर-सांज्ञानात्मक पररणामों में सधुार होता ह ै
[11]
। 

एकाबधक रैबखक प्रबतगमन बिशे्लषण न ेइन कारकों के महत्ि को और पिु बकया, 

बजसमें बशक्षक प्रबशक्षण (β = 0.38, p<0.01) और आत्म-प्रभािकाररता (β = 

0.34, p<0.01) बशक्षक प्रभािशीलता के सिसे मजितू भबिष्यिक्ता के रूप में 

उभरे। ये कारक कुल बिचरण का 42% समझात ेहैं (R² = 0.42, F(5, 74) = 

10.7, p<0.001)। स्कूल सांसाधनों (r = 0.45, p<0.05; β = 0.22, p<0.05) 

और काया िातािरण (r = 0.32, p<0.05; β = 0.18, p<0.05) का प्रभाि 

मध्यम था, जिबक सामाबजक-आबथाक कारकों (r = 0.28, p<0.05; β = 0.12, 

p>0.05) का प्रभाि गैर-महत्िपणूा पाया गया। ये बनष्कषा सांकेत दते ेहैं बक जिबक 

प्रबशक्षण और आत्म-प्रभािकाररता बशक्षक प्रभािशीलता के प्राथबमक चालक हैं, 

सांसाधन और काया िातािरण भी महत्िपणूा भबूमका बनभात ेहैं, हालाांबक कम हद 

तक। 
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गणुात्मक बनष्कषों ने इन मात्रात्मक पररणामों को परूक िनाया, बजसमें 50 

बशक्षकों के साक्षात्कारों से चार प्रमखु थीम उभरीं: अपयााप्त प्रबशक्षण, सांसाधन की 

कमी, उच्च कायाभार, और सामदुाबयक समथान की कमी। बशक्षकों न ेिताया बक 

प्री-सबिास और इन-सबिास प्रबशक्षण अक्सर अपयााप्त और परुाने पाठ्यक्रमों पर 

आधाररत थे, जो उन्हें आधबुनक बशक्षण पद्धबतयों के बलए तैयार नहीं करत ेथे। 

सांसाधन की कमी, बिशषे रूप स े ग्रामीण स्कूलों में, न े बशक्षकों को पारांपररक 

बशक्षण बिबधयों तक सीबमत कर बदया, बजससे उनकी प्रभािशीलता कम हुई। 

उच्च कायाभार और तनाि, जो िडे़ कक्षा आकार और प्रशासबनक कताव्यों स े

उत्पन्न हुए, ने बशक्षकों की बशक्षण गणुित्ता को प्रभाबित बकया। सामदुाबयक और 

अबभभािक समथान की कमी न ेबशक्षकों पर अबतररक्त दिाि िाला, क्योंबक उन्हें 

अक्सर छात्रों को प्रेररत करने और अबभभािकों को बशबक्षत करने की दोहरी 

बजम्मेदारी बनभानी पड़ी। ये बनष्कषा बिहार के सांसाधन-सीबमत िातािरण की 

जबिलताओ ां को उजागर करत े हैं, जो बशक्षक प्रभािशीलता को िढान े में 

महत्िपणूा िाधाएाँ प्रस्ततु करता ह ै
[2]
। 

सामाबजक-आबथाक कारकों का मध्यम प्रभाि बिहार की अनठूी चनुौबतयों को 

दशााता ह,ै जहााँ कई छात्र प्रथम-पीढी के बशक्षाथी हैं और सामाबजक-आबथाक 

कबठनाइयों का सामना करत े हैं 
[12]
। बशक्षक अक्सर शबैक्षक और सामाबजक 

समथाक के रूप में दोहरी भबूमकाएाँ बनभात े हैं, जैस े बक छात्रों का आत्मबिश्वास 

िढाना और अबभभािकों के साथ सांिाद स्थाबपत करना। यह अबतररक्त बजम्मेदारी 

कायाभार और तनाि को िढाती ह,ै जो बशक्षक प्रभािशीलता को कम कर सकती 

ह।ै यह बनष्कषा कम आय िाल े सेबिांग्स में बशक्षकों को सामाबजक-भािनात्मक 

प्रबशक्षण और तनाि प्रिांधन सांसाधनों की आिश्यकता को इांबगत करन ेिाल ेशोध 

के साथ सांरेबखत ह ै
[5]
। साक्षात्कारों में बशक्षकों ने िार-िार िनाआउि और समय 

की कमी का उल्लेख बकया, जो उनकी बशक्षण योजना और बितरण को प्रभाबित 

करता ह।ै 

 

 
 

बचत्र 1: बशक्षक प्रभािशीलता के प्रमखु भबिष्यिक्ताओां का साराांश 

 

सांदभषगत चुनौबतयााँ 

पिना बजले के मध्य बिद्यालयों में बशक्षक प्रभािशीलता को प्रभाबित करने िाली 

सांदभागत चनुौबतयााँ गहरी और िहुआयामी हैं। पहली प्रमखु चनुौती सांसाधन की 

कमी ह,ै बिशषे रूप से ग्रामीण और अधा-शहरी स्कूलों में। साक्षात्कारों में बशक्षकों 

ने िताया बक पाठ्यपसु्तकों, प्रौद्योबगकी (जैस े प्रोजेक्िर, कां प्यिूर, या इांिरनिे), 

और बिश्वसनीय बिजली की अनपुलधधता ने प्रभािी बशक्षण को िाबधत बकया। 

उदाहरण के बलए, एक बशक्षक ने बिप्पणी की, "बिना बिबजिल उपकरणों के, हम 

केिल धलैकिोिा पर बनभार हैं, जो आज के समय में छात्रों को परूी तरह सांलग्न 

नहीं कर पाता।" यह सांसाधन की कमी बशक्षकों की इांिरैबक्िि और प्रौद्योबगकी-

आधाररत बशक्षण पद्धबतयों को अपनाने की क्षमता को सीबमत करती ह,ै जो छात्रों 

की गहरी समझ और रुबच को िढािा दनेे में महत्िपणूा हैं 
[7]
। मात्रात्मक िेिा ने 

स्कूल सांसाधनों के मध्यम प्रभाि (r = 0.45, p<0.05) की पबुि की, जो सांकेत 

दतेा ह ै बक सांसाधन की उपलधधता बशक्षक प्रभािशीलता को िढा सकती ह,ै 

लेबकन यह प्रबशक्षण और आत्म-प्रभािकाररता बजतना प्रभािशाली नहीं ह।ै 

दसूरी प्रमखु चनुौती सामाबजक-आबथाक और साांस्कृबतक कारकों से उत्पन्न होती 

ह।ै पिना बजले में, बिशषे रूप से ग्रामीण क्षेत्रों में, कई छात्र प्रथम-पीढी के 

बशक्षाथी हैं, बजनके अबभभािकों का शबैक्षक स्तर बनम्न ह ैऔर बशक्षा के प्रबत 

जागरूकता सीबमत ह ै
[14]
। यह कम अबभभािक भागीदारी और सामदुाबयक 

समथान में पररलबक्षत होता ह,ै जो बशक्षकों पर अबतररक्त दिाि िालता ह।ै 

साक्षात्कारों में एक बशक्षक ने कहा, "अबभभािक अपने िच्चों की पढाई में रुबच 

नहीं लेत,े और हमें उन्हें बशक्षा के महत्ि के िारे में समझाना पड़ता ह।ै" यह दोहरी 

भबूमका—बशक्षक और सामदुाबयक बशक्षक—बशक्षकों के समय और ऊजाा को 

प्रभाबित करती ह,ै बजससे उनकी प्रभािशीलता कम हो सकती ह।ै सामाबजक-

आबथाक कारकों का कमजोर सहसांिांध (r = 0.28, p<0.05) इस िात की पबुि 

करता ह ै बक ये कारक प्रत्यक्ष रूप से प्रभािशीलता को कम प्रभाबित करत ेहैं, 

लेबकन अप्रत्यक्ष रूप स ेतनाि और कायाभार के माध्यम स ेमहत्िपणूा हैं। 

काया िातािरण एक अन्य महत्िपणूा सांदभागत कारक ह।ै बशक्षकों न े िडे़ कक्षा 

आकार (औसतन 40–50 छात्र प्रबत कक्षा), अत्यबधक प्रशासबनक कताव्यों, और 

स्कूल नेततृ्ि की कमी की बशकायत की। ये कारक बशक्षण योजना और बितरण के 

बलए उपलधध समय को कम करत े हैं, बजससे बशक्षक प्रभािशीलता प्रभाबित 

होती ह।ै एक बशक्षक ने साझा बकया, "प्रशासबनक कायों में इतना समय लगता ह ै

बक हम बशक्षण की गणुित्ता पर ध्यान नहीं द ेपाते।" काया िातािरण का मध्यम 

सहसांिांध (r = 0.32, p<0.05) और प्रबतगमन गणुाांक (β = 0.18, p<0.05) 

सांकेत दतेा ह ैबक िहेतर स्कूल सांस्कृबत और सहकमी समथान बशक्षक प्रदशान को 

िढा सकता ह।ै यह बनष्कषा िबैश्वक शोध के साथ सांरेबखत ह,ै जो स्कूल नेततृ्ि 

और सहकमी सहयोग को बशक्षक प्रेरणा के महत्िपणूा बनधाारक के रूप में 

पहचानता ह ै
[13]
। 
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नीबतगत बनबहतार्ष 

बनष्कषों के आधार पर, बिहार के मध्य बिद्यालयों में बशक्षक प्रभािशीलता को 

िढाने के बलए बनम्नबलबखत व्यापक और कायाान्ियन योग्य नीबतगत बसफाररशें 

प्रस्ताबित हैं: 

1. लबक्षत बिक्षक प्रबिक्षण कायषक्रम: बिहार सरकार को प्री-सबिास और 

इन-सबिास प्रबशक्षण कायाक्रमों में बनिशे करना चाबहए, जो पिना बजले के 

स्थानीय सांदभों के बलए अनकूुबलत हों। इन कायाक्रमों को छात्र-कें बद्रत 

बशक्षण, कक्षा प्रिांधन, और बिबजिल बशक्षण उपकरणों के उपयोग पर ध्यान 

दनेा चाबहए। उदाहरण के बलए, कायाशालाएाँ जो बशक्षकों को बिबिध कक्षा 

आिश्यकताओ ां को सांिोबधत करने और इांिरैबक्िि बशक्षण रणनीबतयों को 

लाग ूकरने में प्रबशबक्षत करती हैं, प्रभािशीलता को िढा सकती हैं। बनयबमत 

प्रबशक्षण सत्रों को स्थानीय बशक्षकों के अनभुिों और चनुौबतयों को ध्यान में 

रखत ेहुए बिजाइन बकया जाना चाबहए। 

2. स्कूल िुबनयादी ढाांचे में सुधार: सांसाधन आिांिन में ग्रामीण और अधा-

शहरी स्कूलों को प्राथबमकता दी जानी चाबहए। इसमें पयााप्त पाठ्यपसु्तकें , 

प्रौद्योबगकी (जैसे प्रोजेक्िर, कां प्यिूर, और इांिरनेि), और बिश्वसनीय बिजली 

की आपबूता सबुनबित करना शाबमल ह।ै िबुनयादी ढाांच ेमें सधुार बशक्षकों को 

आधबुनक बशक्षण पद्धबतयों को अपनाने और छात्रों को अबधक प्रभािी ढांग 

से सांलग्न करन े में सक्षम िनाएगा। उदाहरण के बलए, बिबजिल बशक्षण 

सहायता की उपलधधता बशक्षकों को इांिरैबक्िि और दृश्य-आधाररत बशक्षण 

को लाग ूकरन ेमें मदद कर सकती ह।ै 

3. बिक्षक कल्याण और समर्षन प्रणाबलयााँ: बशक्षक तनाि और 

िनाआउि को कम करने के बलए स्कूलों में परामशा सेिाएाँ और सहकमी-

समथान नेििका  स्थाबपत बकए जाने चाबहए। आत्म-प्रभािकाररता को िढाने 

के बलए बनयबमत प्ररेक सत्र और तनाि प्रिांधन कायाशालाएाँ आयोबजत की 

जानी चाबहए। इसके अबतररक्त, मानबसक स्िास्थ्य सांसाधनों तक पहुाँच प्रदान 

करना बशक्षकों को िडे़ कक्षा आकार और प्रशासबनक दिािों को प्रिांबधत 

करने में मदद करेगा। 

4. सामुदाबयक और अबभभािक सांलग्नता को िढािा दनेा: अबभभािक 

जागरूकता अबभयान, सामदुाबयक कायाशालाएाँ, और अबभभािक-बशक्षक 

िैठकों को प्रोत्साबहत बकया जाना चाबहए ताबक बशक्षा के महत्ि के िारे में 

जागरूकता िढाई जा सके। स्कूलों को सामदुाबयक गबतबिबधयााँ आयोबजत 

करनी चाबहए, जैस े साांस्कृबतक कायाक्रम या शबैक्षक मेल, ताबक 

सहयोगात्मक बशक्षण िातािरण िनाया जा सके। अबभभािक बशक्षा 

कायाक्रम भी शरुू बकए जा सकत े हैं ताबक प्रथम-पीढी के बशक्षाबथायों के 

माता-बपता को स्कूबलांग प्रबक्रया में शाबमल बकया जा सके। 

5. प्रिासबनक िोझ को कम करना: प्रशासबनक कायों को सवु्यिबस्थत 

करने के बलए बिबजिल उपकरण, जैस ेऑनलाइन उपबस्थबत प्रणाली या 

ररकॉिा-कीबपांग सॉफ्ििेयर, लाग ूबकए जाने चाबहए। सहायक कमाचाररयों को 

बनयकु्त करना भी बशक्षकों के प्रशासबनक िोझ को कम कर सकता ह,ै 

बजसस ेि ेबशक्षण योजना और बितरण पर अबधक ध्यान कें बद्रत कर सकें । 

6. बनरांतर व्यािसाबयक बिकास (सीपीडी): बनयबमत सीपीिी कायाक्रम 

शरुू बकए जान े चाबहए, जो बशक्षकों को निीनतम शबैक्षक अनसुांधान, 

बशक्षण रणनीबतयों, और प्रौद्योबगकी के उपयोग से अपिेि रखें। इन 

कायाक्रमों को बशक्षकों की प्रबतबक्रया और स्थानीय चनुौबतयों, जैसे सांसाधन 

की कमी या िडे़ कक्षा आकार, को ध्यान में रखत ेहुए बिजाइन बकया जाना 

चाबहए। सीपीिी सत्रों को इांिरैबक्िि और व्यािहाररक िनाया जाना चाबहए, 

बजसमें बशक्षकों को िास्तबिक कक्षा पररदृश्यों में नई रणनीबतयों को लाग ू

करने का अिसर बमले। 

7. स्कूल नेतृत्ि को मजिूत करना: स्कूल प्राचायों और प्रशासकों के बलए 

नेततृ्ि प्रबशक्षण कायाक्रम शरुू बकए जाने चाबहए ताबक िे बशक्षकों को 

िेहतर समथान प्रदान कर सकें । मजितू स्कूल नेततृ्ि बशक्षक प्रेरणा को िढा 

सकता ह ैऔर सहकमी सहयोग को प्रोत्साबहत कर सकता ह,ै जो बशक्षक 

प्रभािशीलता के बलए महत्िपणूा ह ै
[13]
। 

 

बनष्कर्ष 

यह अध्ययन बिहार के मध्य बिद्यालय बशक्षकों की प्रभािशीलता को प्रभाबित 

करन ेिाले कारकों की व्यापक समझ प्रदान करता ह।ै प्रमखु बनधाारक कारकों में 

बशक्षक प्रबशक्षण, आत्म-प्रभािकाररता, स्कूल सांसाधन और सामाबजक-आबथाक 

पररबस्थबतयााँ शाबमल हैं। बनष्कषा सांसाधन-सीबमत सबेिांग्स में बशक्षक प्रभािशीलता 

पर सीबमत साबहत्य में योगदान दतेे हैं, नीबत बनमााताओ ां और बशक्षकों के बलए 

व्यािहाररक अांतदृाबि प्रदान करत े हैं। प्रबशक्षण अांतराल को सांिोबधत करके, 

िबुनयादी ढाांच े में सधुार करके और बशक्षक कल्याण का समथान करके, बिहार 

मध्य बिद्यालय बशक्षा की गणुित्ता को िढा सकता ह।ै 

भबिष्य के शोध को बिबशि बिषयों (जैस े गबणत या बिज्ञान) में बशक्षक 

प्रभािशीलता की जाांच करनी चाबहए और ग्रामीण िनाम शहरी सांदभों की तलुना 

करनी चाबहए। प्रबशक्षण कायाक्रमों के प्रभाि का मलू्याांकन करन े के बलए 

दीर्ाकाबलक अध्ययन नीबत को और सबूचत कर सकत ेहैं। 
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