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Hkkjr esa vk/kqfudhdj.k ds lanHkZ esa f”k{kk dh Hkwfedk 

 

MkW- v”kksd dqekj 

 

lkjka”k 

vk/kqfud ;qx foKku vkSj izks|ksxhdh dk ;qx gSA bl ;qx esa oSKkfudksa us tks [kkstsa dh gSa] tks vkfo’dkj 

fd;s gSa vksj tks “kks/k fd;s gSa] muls lekt esa Økafrdkjh ifjorZu gq;s gSaA muls euq’; ds lkekftd] 

vkfFkZd vkSj lkaLdf̀rd thou esa Hkkjh cnyko vk;k gSA d̀f’k] m|ksx] O;kikj] lapkj] fpfdRlk] f”k{kk vkfn 

thou ds lHkh {ks= blls izHkkfor gq;s gSaA bl ifjorZu dks cnyko dks] izxfr vkSj fodkl dks Li’V djus 

ds fy;s fo}kuksa us vk/kqfudhdj.k tSlh vo/kkj.kk dk iz;ksx fd;k gSA lkekU;r% vk/kqfudhdj.k dh 

vo/kkj.kk dk iz;ksx lekt esa gksus okys ifjorZuksa ;k m|ksxhdj.k ds dkj.k if”peh ns”kksa esa vk;s ifjorZuksa 

;k fodkl”khy ns”kksa esa gksus okys ifjorZuksa dks le>us ds fy;s fd;k x;k gSA dqN fo}kuksa us 

vk/kqfudhdj.k dks ,d izfØ;k (Process) ekuk gS rks dqN us bls izfrQy (Product) ds :Ik esa Lohdkj 

fd;k gSA ns”k ds vk/kqfudhdj.k ds fy, ogk¡ ds lHkh lkekftd oxksZa vkSj xzkeh.k vkSj uxjh; {ks=ksa ds 

lHkh yksxksa dks f”k{kk izkIr djuh pkfg,A Hkkjr esa vc rd cgqr ls yksx vf”kf{kr gSaA ikB”kkyk,¡ xzkeh.k 

fo|kfFkZ;ksa dks ,slh f”k{kk ugha iznku dj jgh gSa ftuesa os yksx vius xzkeksa esa jgdj gh viuh mÙke izdkj 

ls vkenuh dj ldsaA os yksx “kgjksa dh vksj ukSdjh] dke&/kU/ks ds fy, Hkkxrs gSaA vf/kdrj ikB”kkykvksa 

esa mÙke izdkj dh f”k{kk iznku ugha dh tkrh tks yksxksa esa csjkstxkjh vkSj fujk”kk QSykuk LokHkkfod gh 

gSA vr% lHkh yksxksa dks mÙke o vk/kqfud izdkj dh izHkko”kkyh f”k{kk ikB”kkyh Lrj ij rks vo”; gh 

iznku dh tkuh pkfg, rFkk mlds ckn ;ksX; fo|kfFk Z;ksa dks ,d lgh izdkj ls rS;kj dh x;h tu”kfä 

vk;kstuk (Manpower Planning) ds vuqlkj rduhdh o O;kolkf;d f”k{kk iznku dh tkuh pkfg, 

rkfd muesa ls dksbZ Hkh csjkstxkj u jgs vkSj ns”k dh vko”;drkuqlkj lHkh vko”;d dq”kyrkvksa ds 

fo”ks’kK fey ldsa tks ns”k ds vk/kqfudhdj.k ds fodkl esa ;ksxnku ns ldsaA 

 

dqV“kCn% vk/kqfudhdj.k] f”k{kk 

 

izLrkouk 

vk/kqfudhdj.k dh O;k[;k lekt”kkfL=;ksa] vFkZ”kkfL=;ksa] euksoSKkfudksa vkSj bfrgkldkjksa vkfn us 

vius&vius n`f’Vdks.k ls dh gSA lekt”kkfL=;ksa ds vuqlkj vk/kqfudhdj.k foHk snhdj.k dh ,d 

,slh izfØ;k gS ftlds }kjk ge ,d lekt dks nwljs lekt ls vyx djds ns[k ldrs gSaA 

vFkZ”kkfL=;ksa ds vuqlkj vk/kqfudhdj.k ,d ,slh izfØ;k gS ftlls O;fDr uohu oSKkfud <+axksa dk 

iz;ksx djrs gq;s miyC/k izkd`frd lalk/kuksa dk bl izdkj mi;ksx djrk gS ftlls og mudk 

vf/kdre ykHk mBkrs gq;s jk’Vª dk vkfFkZd fodkl dj ldsaA euksoSKkfudksa dk dguk gS fd 

O;fDr esa dqN u;k lh[kus] dqN u;k djus vkSj u;s ifjorZuksa dks xzg.k djus dh bPNk vkSj 

deZ”khyrk vk/kqfudhdj.k dh izfØ;k dks cy iznku djrh gSA bfrgkldkjksa dh nf̀’V ls 

vk/kqfudhdj.k ,d ,slh izfØ;k gS ftlds }kjk O;fDr vrhr dh leh{kk djds mlds vk/kkj ij 

uohu Kku&foKku dk iz;ksx djrs gq;s vius orZeku o Hkfo’; dks csgrj cukus dk iz;kl djrk 

gSA vrhr dh vPNkb;ksa vkSj izklafxd ckrksa dks xzg.k djrk gS] vizlkafxd ckrksa dks NksM+ nsrk gS] 

jgu&lgu o dke ds u;s&u;s rjhds viukrk gS ftlls vk/kqfudhdj.k gksrk gSA 

 

vk/kqfudhdj.k: vk/kqfudhdj.k fujarj pyus okyh ,d ,slh tfVy izfØ;k gS ftldh O;k[;k 

fofHkUu {ks=ksa ds fo}kuksa us vius&vius n`f’Vdks.k ls gSA dqN fo}ku if”pehdj.k dks 

vk/kqfudhdj.k ekurs gSA muds vuqlkj ;fn dksbZ lekt if”peh lH;rk vkSj laLd`fr dks viuk 

jgk gS rks bldk vFkZ ;g gS fd mldk vk/kqfudhdj.k gks jgk gSA dqN fo}kuksa ds vuqlkj 

vkS|ksxhdj.k vkSj uxjhdj.k gh vk/kqfudhdj.k gSA vkS|ksxhdj.k esa Je foHkktu ,oa fo”ks’khdj.k 

ds dkj.k e”khuksa ds iz;ksx ls mRiknu cM+s iSekus ij cgqr cM+h ek=k esa gksus yxk yksxksa ds xk¡oksa 

ls uxjksa dh rjQ vkxeu gqvkA 
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ftlls cM+s&cM+s uxjksa dk fodkl gqvk vkSj muds thou Lrj 

ij fo”ks’k izHkko iM+kA bl dkj.k vk/kqfudhdj.k dks 

vkS|ksxhdj.k vkSj uxjhdj.k ls tksM+dj ns[kk tkrk gSA dqN 

fo}kuksa ds vuqlkj vfodflr vkSj v)Zfodflr ijaijkoknh 

lekt dks foKku o rduhdh ij vk/kkfjr lekt esa cnyus 

dh izfØ;k vk/kqfudhdj.k gSA 

 

f”k{kk: f”k{kk ,slh izfØ;k gS tks psru vFkok vpsru :Ik ls 

ckyd dh O;fDrxr #fp;ksa] {kerkvksa] ;ksX;rkvksa rFkk 

lkekftd vkn”kksZa dks /;ku esa j[krs gq, vko”;drkuqlkj 

LorU=rk iznku djds mldk ckSf)d] lkekftd] lkaLd`frd 

rFkk vk/;kfRed fodkl djrh gS ,oa mlds O;ogkj esa bl 

izdkj ls ifjorZu djrh gS fd O;fDr rFkk lekt nksuksa gh 

mUufr ds f”k[kj ij p<+rs jgsaA 

 

vk/kqfudhdj.k dh fo”ks’krk,sa 

1- vk/kqfudhdj.k ,d lkoZHkkSfed izfØ;k gSA blds }kjk gksus 

okys ifjorZu df̀’k] m|ksx] jktuhfr] lekt O;oLFkk] 

fpfdRlk] iz”kklu] f”k{kk vkfn lHkh {ks=ksa esa gksrs gSaA 

2- vk/kqfudhdj.k ,d nh?kZdkyhu vkSj tfVy izfØ;k gSA ;g 

,d fnu ;k ,d ekg esa ?kfVr ugha gksrhA ;g fujarj 

pyus okyh izfØ;k gSA ftldk ifj.kke gksrk gS & 

ifjorZu 

3- vk/kqfudhdj.k ,d Økafrdkjh izfØ;k gS D;ksafd blds 

varxZr cgqr cM+s iSekus ij ifjorZu gksrs gSa tks fdlh Hkh 

jk’Vª dh lkekftd lajpuk dks iwjh rjg ls cny nsrs gSaA 

4- vk/kqfudhdj.k Økafrdkjh izfØ;k ds lkFk&lkFk fodkloknh 

izfØ;k Hkh gS D;ksafd vk/kqfudhdj.k dks gksus esa cgqr le; 

yxrk gSA ;|fi fofHkUu lektksa esa vk/kqfudhdj.k dh xfr 

vyx gksrh gS] izfreku vyx gksrs gSa rFkkfi lHkh lekt 

ijaijk ls vk/kqfudrk dh vksj vxzlj gksrs gSaA 

5- vk/kqfudhdj.k dh izfØ;k xfr”khyrk dh izfØ;k gSA tSls 

gh fdlh lekt esa ;g izfØ;k ?kVhr gksuh izkjaHk gksrh gS 

oSls gh O;fDr;ksa ds thou esa ekSfyd ifjorZu n`f’Vxkspj 

gksus yxrs gSaA 

6- vk/kqfudhdj.k dh izfØ;k vifjorZuh; gSA ,d ckj tc 

fdlh lekt esa ;g izfØ;k izkjaHk gks tkrh gS rks ml 

lekt dk fQj vrhr esa okfil ykSVuk laHko ugha gksrh 

gSA vkS|ksxhdj.k uxjhdj.k ;k f”k{kk dk fodkl gksus ij 

iqjkuh fLFkfr ij okfil ugha fd;k tk ldrkA 

7- vk/kqfudhdj.k dh lQyrk ds fy;s dqN iwokZis{kk;sa esa 

vko”;d gksrh gSa tSls& ;krk;kr] lapkj o laoknokgu ds 

lk/ku] Kku&foKku dh mUur laLFkk;sa] ÅtkZ ds u;s 

L=ksr] cSafdax o lk[k dh foÙkh; laLFkk;sa] jk’Vª dh LoLFk 

o lkekU; okrkoj.k vkfn] vkfnA 

8- vk/kqfudhdj.k lekt ds lkeus ,d Li’V izfreku gksrk 

gSA ;g izfreku gh mlds fy;s izsj.kk dk dk;Z djrk gS 

vkSj mlds vuq:Ik gh lekt vius dks cukus dk iz;kl 

djrk gSA 

9- vk/kqfudhdj.k fdlh lekt dk va/kkuqdj.k ugha gksrkA 

ijaijkxr lekt dks mlds izfreku dh dkcZu dkWih ugha 

cuk;k tk ldrkA izR;sd lekt dks viuh laLd`fr vkSj 

viuh fLFkfr;ksa ds vuqlkj gh mls viukuk gksrk gSA 

10- vk/kqfudhdj.k dh izfØ;k esa nh?kZdkyhu esa mPpre larqf’V 

izkIr djus ds fy;s y?kqdkyhu larqf’V dk R;kx djuk 

iM+rk gSA 

11- vk/kqfudhdj.k dh izfØ;k O;fDr dks foKku vkSj 

izkS|ksfxdh ds {ks= esa gksus okys uohu ifjorZuksa dks viukus 

ds fy;s izsfjr djrh gSA 

f”k{kk vk/kqfudhdj.k ds ,d lk/ku ds :Ik esa 

vk/kqfudhdj.k dh izfØ;k dks xfr”khy vkSj rhoz cukus esa f”k{kk 

dk egRoiw.kZ ;ksxnku gSA ftu lektksa esa f”k{kk dh O;kidrk 

gksrh gS vkSj f”k{kk dk mPp Lrj gksrk gS] mUgha lektksa esa 

vk/kqfudhdj.k vf/kd ik;k tkrk gSA Hkkjr esa f”k{kk ds c<+rs 

gq;s izpkj vkSj izlkj ds dkj.k gh vk/kqfudhdj.k ds ewY;ksa] 

vkS|ksxhdj.k] uxjhdj.k] u;h vFkZO;oLFkk] u;h izkS|ksfxdh vkSj 

oSKkfud [kkstksa vkfn dks c<+ok feyk gSA vk/kqfudhdj.k dh 

izfØ;k ds rhoz cukus esa f”k{kk ,d lk/ku ds :Ik esa 

fuEufyf[kr dk;Z djrh gS& 

1- O;kid n`f’Vdks.k dk fuekZ.k: f”k{kk O;fDr ds n`f’Vdks.k esa 

O;kidrk ykrh gS ftlls og izkphu :f<+;ksa] va/kfo”oklksa 

ladh.kZrkvksa vkSj iwokZxzgksa ls NksM+dj uohu vkSj mi;ksxh 

fopkjksa] vkn”kksZa vkSj ewY;ksa dks viukus esa lQy gksrk gSA 

2- Kku HkaMkj esa o`f): f”k{kk O;fDr dk ekufld vkSj ckSf)d 

fodkl djrh gSA f”k{kk ds }kjk O;fDr us lkfgR;] n”kZu] 

foKku] d`f’k] izkS|ksfxdh] O;kolkf;drk] iz”kklu] fpfdRlk] 

izca/ku vkfn ls lacaf/kr Kku ds HkaMkj esa of̀) gksrh gS vkSj 

mldk fparu rdZiw.kZ vkSj oSKkfud curk gSA 

3- vkfFkZd le`f): f”k{kk fdlh ns”k dh vkfFkZd le`f) dk 

egRoiw.kZ lk/ku gSa baXyS.M] vesfjdk] teZuh] tkiku vkfn 

ns”kksa us tks vkfFkZd mUufr dh gS] mldk eq[; dkj.k ogk¡ 

f”k{kk dh mÙke vkSj O;kid O;oLFkk gSA f”k{kk ds }kjk 

mRiknu ds u;s&u;s lk/ku fodflr gksrs gSa] izca/ku esa 

dq”kyrk vkrh gS] Jfedksa dh dk;Zdq”kyrk esa o`f) gksrh gS 

vkSj u;h izkS|ksfxdh dk iz;ksx fd;k tkrk gSA 

4- fo”ks’kKksa dk fuekZ.k: ns”k ds pgqeq[kh fodkl ds fy;s 

fofHkUu {ks=ks a esa fof”k’V ;ksX;rk izkIr fo”ks’kKksa dh 

vko”;drk gksrh gSA f”k{kk gh ,dek= ,slk lk/ku g tks 

,sls oSKkfudksa] rduhf”k;uksa] ;kstukdkjksa] izca/kdksa] 

bathfu;jksa] fpfdRldksa o f”k{kdksa dks rS;kj djrh gS tks 

vius Kku o dkS”ky ds }kjk ns”k esa vk/kqfudhdj.k dh 

izfØ;k dks xfr iznku djrs gSaA 

5- mPp thou Lrj: vk/kqfudhdj.k ds fy;s vko”;d gS fd 

yksxksa dk Js’B thou Lrj gksA tks yksx jksVh] diM+k vkSj 

edku dh fpark esa gh yxs jgsaxs vkSj viuh U;wure 

vko”;d vko”;drkvksa dh iwfrZ ds fy;s gh iz;Ru”khy 

jgsaxs] os vk/kqfudhdj.k os fo’k; esa D;k lksp ldsaxsA f”k{kk 

yksxksa dks de vkfFkZd O;; ij vPNk thou O;rhr djuk 

fl[kkrh gSA f”k{kk yksxksa dks lhfer lk/kuksa dh lgk;rk ls 

vf/kdre mi;ksfxrk izkIr djus dh fof/k;ksa dk Kku 

djkrh gSA f”k{kk yksxksa dks vkfFkZd mUufr] djus ds lk/ku 

miyC/k djus dh fof/k;ksa dk Kku djkrh gSA f”k{kk yksxksa 

dks vkfFkZd mUufr] djus ds lk/ku miyC/k djkrh gSA bl 

izdkj f”k{kk yksxksa ds thou Lrj dks Åapk djus esa 

egRoiw.kZ ;ksxnku nsrh gSA 

6- lkekftd ifjorZu esa lgk;d: vk/kqfudhdj.k ds fy;s 

lkekftd ifjorZu vko”;d gS vkSj f”k{kk lkekftd 

ifjorZu dk lcls egRoiw.kZ vkSj l”Dr lk/ku gSA 

lkekftd ifjorZu dh ǹf’V ls f”k{kk nks dk;Z djrh gS 

,d ;FkkfLFkfr dh vkykspuk vFkkZr ;g crkuk d orZeku 

lkekftd O;oLFkk esa D;k nks’k gSa vkSj mu nks’kksa dks nwj 

djsu dk D;k ykHk gksxkA vkSj nwljk lkekftd ifjorZu 

ds fy;s iz;kl djuk vFkkZr~ u;s ifjorZuksa ds fy;s Hkwfedk 

rS;kj djuk vkSj mu ifjorZuksa dks Lohdkj djus ds fy;s 

yksxksa dks rS;kj djukA 

7- uohure tkudkjh iznku djus esa lgk;d: vkt dk ;qx 

foKku vkSj izkS|ksfxdh dk ;qx gSA vk;s fnu ubZ&ubZ 
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[kkstsa vkSj vkfo’dkj gks jgs gSaA thou ds izR;sd {ks= esa 

Kku ds u;s }kjk [kqys jgs gSaA rhoz xfr ls Økafrdkjh 

ifjorZu gks jgs gSaA vk/kqfudhdj.k ds fy;s yksxksa dks bu 

lcdh tkudkjh gksuk vko”;d gS vkSj ;g dk;Z f”k{kk gh 

djrh gSA “;kekpj.k nqcs ds vuqlkj& Þ;g fufoZokn gS fd 

f”k{kk vk/kqfudhdj.k dk l”kDr lk/ku gks ldrh gSA 

izR;{kr% mldk y{; Kkuo)Zd djuk vkSj lkFk gh 

dkS”ky dk fodkl djuk gS vkSj ;s nksuksa gh 

vk/kqfudhdj.k ds y{;ksa dh flf) ds fy;s vko”;d gSA 

8- ijaijk vkSj vk/kqfudrk esa leUo; LFkkfir djus esa 

lgk;d: lekt esa tc Hkh fdlh izdkj ds ifjorZu gksrs gSa 

rks lkekftd O;oLFkk esa vlarqyu vk tkrk gSA vlarqyu 

dh ;g fLFkfr yksxksa dks vfLFkj djrh gS] muesa 

vleatLrk iSnk djrh gSA oLrqr% ;g lksp mfpr ugha gS 

fd tks iqjkuk gS] tks ijaijk;sa gS] os lc cqjh gSa vkSj tks 

u;k gS] vk/kqfudrk gS] og lc vPNk gS vk/kqfudhdj.k ds 

fy, ;g vko”;d gS fd bu nksuksa esa leU; LFkkfir fd;k 

tk, vkSj ;g dk;Z f”k{kk ds }kjk fd;k tkrk gSA f”k{kk gh 

ijaijk vkSj vk/kqfudrk nksuksa esa lkekU; LFkkfir djrh gS 

ftlls lekt dk vk/kqfudhdj.k gksrk gSA 

 

Hkkjr esa vk/kqfudhdj.k 

lkekU;r% ;g ekuk tkrk gS fd Hkkjr esa vk/kqfudhdj.k dh 

izfØ;k dk izkjaHk vaxzstksa ds “kkld dky ls izkjaHk gqvkA vaxzsth 

“kklu ds ifj.kke:o:Ik Hkkjr esa vusdkusd ifjorZu vk;sA 

vusd lkekftd lq/kkj vkanksyuksa dk lw=ikr gqvk] u;h 

rduhdkh dk vkxeu gqvk d̀f’k] flapkbZ vkSj dqVhj m|ksxksa ds 

{ks= esa Økafrdkjh ifjorZu] u;s m|ksxksa] dh LFkkiuk gqbZ] 

;krk;kr vkSj lapkj lk/kuksa dk fodkl gqvk] lSU; laxBu] 

U;kf;d O;oLFkk] flfoy lsok vkfn dks O;ofLFkr fd;k x;k] 

O;kikj dh u;h cktkj iz.kkyh ykxw dh x;h] lM+dksa dk 

foLrkj gqvk dkuwu dk “kklu LFkkfir gqvk vkSj u;s f”kf{kr 

oxZ dk tUe gqvkA vaxzstksa us Hkkjr esa vk/kqfudhdj.k dh 

izfØ;k dh uhoa j[khA Lora=rk izkfIr ds ckn Hkkjr 

vk/kqfudhdj.k dh vksj rsth ls c<+k gSA vk/kqfudhdj.k dh 

izfØ;k esa Hkkjr us ;|fi if”pe ls izsj.kk yh gS ysfdu mlus 

bldk viuk ,d vyx vkSj fof”k’V izfreku viuk;k gSA 

Hkkjrh; lafo/kku ds }kjk iztkra=] lektokn] /keZfujis{krk] 

lkekftd U;k; vkSj lerkokn dh LFkkiuk dh x;h gSA 

iztkra= dk ewy vk/kkj o;Ld erkf/kdkj gSA xzke iapk;rksa ds 

pqukoksa ls ysdj yksdlHkk ds pqukoksa rd Hkkjr ds djksM+ksa yksx 

vius erkf/kdkj dk iz;ksx djrs gSaA jktuhfrd ny lÙkk izkIr 

djus ds fy;s izfrLi)kZ djrs gSaA fnuksa&fnu pqukoksa esa Hkkx 

ysus okyksa] er nsus okyksa vkSj mEehnokjksa dh la[;k esa o`f) 

gksrh tk jgh gSA fiNM+h tkfr;ksa] vuqlwfpr] tkfr;ksa] 

tutkfr;ksa vkSj efgykvksa dh jktuhfr ds {ks= esa #f<+ c<+h gSA 

izfrLi)kZ c<+h gSA tkfr] /keZ] iztkfr] fyax] jax] vkokl vkfn 

ds vk/kkj ij HksnHkko vkSj NwvkNwr dks dkuwuh :Ik ls lekIr 

dj nsus ds dkj.k yksxksa ds lkekftd] vkfFkZd] /kkfeZd vkSj 

jktuhfrd thou esa Økafrdkjh ifjorZu vk;k gSA 

  

vk/kqfudhdj.k dh izfØ;k esa f”k{kk dh Hkwfedk 

Hkkjrh; f”k{kk vk;ksx ds vuqlkj vk/kqfudhj.k dh izfØ;k dk 

lcls “kfä”kkyh lk/ku foKku rFkk f”kYi foKku ij vk/kkfjr 

f”k{kk gSA 

 

vk/kqfudhdj.k dh izfØ;k esa f”k{kk dh Hkwfedk bl izdkj gS 

1- oSKkfud n`f’Vdks.k dk fodkl (Development of 

scientific Attitude): f”k{kk O;fä;ksa ds n`f’Vdks.k dks 

oSKkfud cukrh gS ftlls os rdZ dh dlkSVh ij dls fcuk 

fdlh Hkh rF; esa fo”okl ugha djrsA 

2- uohure tkudkjh iznku djuk (To Provide Latest 

Information): f”k{kk fofHkUu {ks=ksa esa lEcfU/kr uohure 

tkudkjh ls gesa voxr djkrh gSa ftlls mlesa ls ge 

vius fy, vko”;d ckrksa dk p;u dj ldsaA 

3- O;kid n`f’Vdks.k dk fodkl (Development of Broader 

Attitude): yksxksa ds n`f’Vdks.k dks O;kid cuk, fcuk 

vk/kqfudhdj.k lEHko gh ugha gSA f”k{kk gh bls O;kid 

cukrh gSA 

4- dq”ky usr`Ro dk fodkl (Development of Efficient 

Leadrship): dksbZ Hkh lekt vk/kqfudhdj.k dh vksj rHkh 

c<+ ldrk gS tc mlds ikl yksxksa dk ekx Zn”kZu djus 

okyk dq”ky usr`Ro gksA f”k{kk O;fä;ksa esa usr`Ro ds xq.kksa 

dk fodkl djrh gS ftlls os yksxksa ds le{k vkn”kZ 

izLrqr dj ldsaA 

5- fo”ks’kK rS;kj djuk (To Prepare Specialists): f”k{kk] 

d`f’k] fpfdRlk] m|ksx rFkk izcU/ku vkfn {ks=ksa esa ,sls 

fo”ks’kK rS;kj djus dk dk;Z djrh gS tks lekt dks 

vius&vius {ks= esa vk/kqfud cukus esa egÙoiw.kZ Hkwfedk 

fuHkk ldsA 

6- lkaLd`frd ewY;ksa dk laj{k.k (Preservation of Cultural 

Values): vk/kqfudhdj.k dk vfHkizk; ;g ugha gS fd ge 

vius ijEijkxr lkaLd`frd ewY;ksa dks Hkwy tk,¡A f”k{kk gh 

og lk/ku gS tks vk/kqfudhdj.k ds lkFk&lkFk gesa vius 

bu iqjkus ewY;ksa ls tksM+s j[krh gS ftlls gekjh viuh 

vyx igpku cuh jgsA 

 

fu’d’kZ  

izR;sd fodklksUeq[k ns”k esa ;g ns[kus esa vkrk gS fd lkekU; 

f”k{kk (General Education) rFkk rduhdh f”k{kk (Technical 

Education) ds i{k ds fopkjdksa esa ;g fookn ns[kus esa vkrk 

gS& lkekU; f”k{kk ds i{k ds fopkjd ;g dgrs gSa fd lkekU; 

f”k{kk dk izlkj gksus ls vk/kqfudhdj.k dk vf/kd foLrkj vkSj 

Å¡ps fdLe dk gksxk] tcfd rduhdh f”k{kk ds leFkZd dgrs 

gSa fd iqLrdh; f”k{kk ;k lkekU; f”k{kk csdkj gS] mlds LFkku 

ij rduhdh f”k{kk dk fodkl djus ls gh ns”k dk 

vk/kqfudhdj.k gksxkA Hkkjr esa vc rd lkekU; f”k{kk@ mPp 

f”k{kk ij vf/kd tksj fn;k x;k gS] ftlds dkj.k rduhdh 

f”k{kk fiNM+h gS] vc gky ds gh o’kksZa esa rduhdh f”k{kk dh vksj 

vf/kd cy fn;k tk jgk gSA ;fn vkjEHk ls gh rduhdh f”k{kk 

ij Hkh lkekU; f”k{kk ds leku gh ikB”kkyh; Lrj o mPp 

f”k{kk ds Lrj ij egÙoiw.kZ cy fn;k x;k gksrk rks vkt Hkkjr 

esa vk/kqfudhdj.k dgha igys vkSj dgha O;kid gqvk gksrkA 

Hkkjrh; f”k{kk ds mÌs”;ksa vkSj mldh lHkh O;oLFkkvksa vkSj 

mlds lHkh i{kksa o dk;ZØe esa lq/kkj o uohuhdj.k 

(Innovation) ykuk vko”;d gSA f”k{kk ds vk;kstdksa] iz”kkldksa 

vkSj lHkh f”k{kdksa dks ;g eglwl djuk vR;ko”;d gS fd ;fn 

Hkkjr dks ,d fo”kky vk/kqfud iztkrU=h; jk’Vª ds vuqlkj 

mHkjdj [kM+s gksuk gS rFkk vk/kqfud fo”o dh pqukSfr;ksa dk 

lkeuk djus esa leFkZ gksuk gS rks f”k{kk dks l”kä 

vk/kqfudhdj.k dk vfHkdÙkkZ cukuk gksxkA ftlls f”k{kk jk’Vª ds 

vk/kqfudhdj.k esa egÙoiw.kZ ;ksxnku djus esa leFkZ fl) gks 

ldsA 
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